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Ha N¢i, ngay 26 thang 04 ndm 2019
BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD, CONG TAC PIEU HANH CUA
HDPQT NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng ¢b déng Cong ty c¢b phan Cau 14 tai ky hop
dai hoi thuong nién nim 2018, qua mot nim hoat dong san xuat kinh doanh, hom nay Hoi
dong quan trj Cong ty tb chirc hop Pai hoi ¢b dong thudng nién nam 2019 dé danh gia két
qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 va ké hoach nam 2019, dinh huéng nhitng
nam tiép theo.

Béo c4o gém c6 ba phén chinh:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2018.

- Cong tac quén trj, diéu hanh ctia Hoi ddéng quan tri va Gidm déc cong ty.
- Phuwong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019

PHAN THU NHAT
KIEM DPIEM THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG NAM 2018

Nam 2018~ dudi sy Cl’li dao cua Hoi déng quan tri, su diéu hanh cta Ban giam dbe
nhu’ng Cong ty van chua khac phuc dugc nhing kho khéan va chua thue hién dugce céc muc
tiéu ké hoach ciia nam da dé ra.
1.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 :

1. Gi4 tri san lwong va mdt s chi tiéu dat dwoe nim 2018:
DVT: Ty dong

1 | Tong gia tri san luong 500 292 58%
2 | Doanh thu xay lip 425 286 67%
3 | Loi nhuan truée thué 4,4 2,7 61%
4 | Loi nhuén sau thué 3,52 2,1 60%
5 | Nop ngén sach 25 19,9 80%
6 | Mirc tra b tirc 4% 2% 50%
7 | Dau tu thiét bi, vat tu 16,06 12,2 76%

(Két qua thuc hién gid tri san luong thuc hién xem Phu luc 56 1)



Gié tri san lugng thuc hién: 292 ty df‘)ng, dat 58% so véi ké hoach nim. Trong nam
2018, Cong ty thuc hién thi cong 13 hop dong xdy ]ap trong do6 da hoan thanh ban giao 8
cong trinh gom du 4n xdy dung duorng cao toc tuyen Ha Long - Véan Pon, cau Yén Bién,
cau Kénh trén tuyen Ba Vi - Viét Tri, cdu Bach Dang, du an dudng st do thi tuyen Nhén -
ga Ha Noi, dg an f.uyén cdng thoat nude thude khu vui choi giai tri Pa Néng, du an duong
st d6 thi tuyén Bén Thanh - Sudi Tién, du 4n ciu Tan An.

2. Doanh thu (xay lép): 286 ty ddng dat 98% so v&i gia tri san lugng thuc hién, dd co ban
dap ting dugc ngudn tién phuc vu san xuit.
3. Cong tic quan tri diéu hanh :

Nim 2018, Céng ty van duy tri md hinh hoat dong Cong ty con Cong ty CP Céau
14.1 d6i tén thanh Cong ty thuong mai va xdy dung Hung Dat.

D4 ¢6 sy phan cong rd rang trong Ban 1dnh dao, chirc ndng nhiém vu cac phong ban,
thanh 14p tai du 4n cic Ban diéu hanh du 4n, do d6 su chi dao tip trung cé trong tim, trong
diém, sdu sat thuong xuyén tir Lanh dao Céng ty dén cdc don vi thi cong.

4. Cong tac thj truong: '

Trong diéu kién kho khan vé& ngudn vén Nha nuée dau tu cho nganh xay dung co
ban,cac dy an BT, BOT bi dinh tré bai nhiéu ly do, cdc dy 4n ¢ ngudn vén ODA hiu hét
cod gla tri 16n Céng ty chua du ning lyc dé tham gia ddu thiu, Chinh phu han ché vay
nguon ODA do ng cong cao... Vi vy cong tic thi truong gap rit nhiéu kho khan. Méc da
Cong ty dd nd luc mé rong quan hé mat thiét trén thi trudng va tiép can mot sé du dn méi
bang cach lién danh lién két v6i cdc Nha thiu 16n trong nude va Nha thiu nudc ngodi, da
tham gia déu thau, chao thau 8 go1 thau. Tuy nhién dén nay Cong ty da ky duoc 4 hop
dong 1a du an xay dyng cau Vin Uc - du 4n xay dung duorng ven bién TP Hai Phong, cau
Rach Tra + Rach Nhum - TP Cén Tho, dy én tuyén céng Pa Ning, ciu Mic Cén Dung,
céu Ap Chién Luoc thudc dy 4n nang cip duomg tinh 945 tinh An Glang v6i tong gid tri la
280 ty ddng, bd sung quy viéc lam cho Cong ty ndm 2019 va cdc ndm tiép theo.

5. Tién lrong, cong tac t6 chirc cin bd lao dong:

Cong tac td chirc can bd: Nam 2018 Cong ty da bd nhiém 1 ddng chi Q. ké toan
tru'orng, 1 dong chi truéng phong, 1 ddng chi phé phong dé bd sung lanh dao cho cong tac
diéu hanh.

S4t nhap 2 phong TCCB LD va phong HCQT thanh phong T4 chire hanh chinh.

Déi tén va thay ddi mé hinh hoat dong Cong ty con “Cong ty c6 phan 14.1” thanh
Cong ty CP thuong mai va xay dung Hung Dat.

Tlep tuc tang cudng va giir vitng doi ngill can bo quan ly, can bo k¥ thuét, cong nhan
lanh nghé c¢6 chit lugng. Tich cuc trong viéc thuc hign dé giam 4p luc chi phi bao hiém

nhu: Giai quyét huu tri; chidm dirt HDLD, théi viée, chuyén cong tac theo nguyén vong clia
ca nhin nguoi lao dong.

Téng sb lao dong dang lam viéc tai Cong ty : 280 nguoi
Trong do:

+ Lao dong Cong ty quan ly : 240 ngudi
+ Lao dong cac doi quan ly va thué nhoém lao dong : 40 nguoi

+ Téng sb lao dong tham gia dong BHXH hién nay 1a : 187 ngudi



Ché d6 chinh séch: Thue hién tra luong twong ddi ding ky hang thang véi mirc thu
nhap binh quin nim 2018 dat 7.750.000 déng/nguoi/thang. Thanh toan ddy du cac ché do
cho nguoi lao dong theo dung quy dinh ctia Nha nuoc.

Trong ndm da thanh ton hét ng gbc bao hiém xa hoi dén 30/10/2018 1a 5 ty tién
BHXH, thuc hién ddy du ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

Cong tac khen thudng - ky luét:

+ Khen thuc’mg': Khen thudng kip thoi cho cac tép thé nhiing céng viéc c6 hiéu qua
trong lao dQng san xuat, thudng tién do chat lugng, phéat dong thi dua, co thi dua voi gid tri
208 triéu dong.

+ Ky luat: Nhan thirc dugc trach nhlem cta ngudi lao dong, trong qua trinh 1am viéc
nguoi lao dong da chép hanh cac quy dinh vé cong tic an toan lao dong, quy ché, quy dinh
ciia Cong ty, do vay trong ndm khong c6 CBCNV nao bi Hdi dbng ky luat ctia Cong ty thi
hanh ky luét.

6. Quan ly vét tw, thiét bi:

Ngudn tai chinh khé khan, du ng khach hang con 16n, cong tdc cung cap vat tur chua
dap tng kip thoi cho san xuét, do vay tai cac du 4n nhidu lic nhan luc, thiét bi vin phai
cho doi vat tu chinh da anh huéng dén tién do, gy lang phi chi phi. Tuy nhién céng tac
quan Iy vat tw luén chuyén ciing da duy tri dugc viée kiém k&, cap nhat sb liéu théng ké ve
khéi lwong, chiing loai vat tu luén chuyén dé quan ly, dua vao khai thac sir dung pht hop.

Cong tac stra chira, didu dong Xe may thiét bi phuc vu thi cong cac dy an co ban dat
yéu céu, tuy nhién vi¢éc nang cp thiét bi cii dé tan dung khai thdc, tim kiém dbi tac cho
thué mudn chua dap ung tot. Cong tac quan ly xe may thiét bi con chua duoc chat chg,
chua bam sat viéc ddi chiéu, thu hdi cong no cho thué mudén thiét bi.

7. Quan ly ky thuat, chit lrgng, tién dd va an toan céng trinh:

Phén cong lanh dao bam sét hién truong @& truc tiép chi dao thi cong, dbng thoi chi
dao cac don vi, phong ban chuyén mon ting cuong kiém tra giam sat qua trinh thi cong, da
dam bao yéu ciu vé chit lugng, my thudt, an toan. Tuy nhién cong tac quan Iy k¥ thuat doi
v6i cac Nha thau phu chua bam sét, chit ché nén trong nam vira qua da dé xay ra tinh trang
thau phu thi cong qué cham tré da anh hudng dén tlen d6 dé Chi dau tu nhic nhg, kiém
diém nhiéu 14n anh hu'(mg dén thuong hiéu cta Céng ty nhu dy én ciu Kénh, du 4n xay
dung duong cao toc tuyén Ha Long - Vén Dén.

Cong tac quan Iy tién d6 cong trinh chua dam bao, hdu hét cac du 4n du cham tién
do yéu cau. Cu thé trong nim vira qua Vviéc trién khai du 4n Song Dinh cham tré bi gip 10
da lam thiét hai lon vé tai san, tai chinh cia Cong ty va hién nay Cong ty van dang pha1
tlep tuc gidi quyet xir 1y hau qua, trién khai thi cong lai. T nhitng sy viéc xdy ra do yéu
kém trong quan ly tlen dd céac dyu an, Cong ty can nghién cru tim ra nguyén nhén cbt 16i,
rut kinh nghiém sau sdc dé khéc phuc.

8. Quan ly tai chinh:

Cong ty van duy tri viéc quan ly nguon vbn cua du an, huy dong dugc cac ngudn
vay tin dung tir cdc ngan hang, tuy nhién van chua dap ung kip thoi ngudn tai chinh cho th1
cdng, ludn ludn bi roi vao tinh trang bi dong v& tai chinh nén anh huong hiu hét dén tién
dd cac du an, cac cong trinh Cong ty dang thi cong dén nay déu bi Chu dau tu danh gia 1a
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khong dam bao ding tién d6 tham chi con 1am d6i chi phi thi cong 1én rat nhidu do viée
thué vat tu, thi€t bi, con nguoi cho doi kéo dai.

Cong tic thu hdi cong ng nhing khoan ng tir nhidu nam truée khong dat két qua
nhu mong mudn, cdng ng van con nhidu dién hinh 14 ng dong qua Téng cdng ty XDCTGT
1, Cong ty Thai Son la qua 16n : nhu Géi thau CP1A; Go61 13, 14 - Binh Dinh; clu Song
Chanh; ng dong qua Tép doan Cudng Thinh Thi nhu : cAu Tan An, cdu Bach Béng, lam
anh huéng 16n dén cong téac tai chinh.

~ Trong diéu kién kho khan ve tai chinh, Cong ty da tich cuc khai théc cho thué mat
bang kho xudng, mat bing cho thué chd d6 xe dé tang thém thu nhap, bu dip cho khoan
tién thué dat chi trd hang nam.

Chua thanh toan dugc cb tirc nim 2015, 2016, 2017 theo Nghi quyét Pai hoi co
dong thuong nién.

Céc khoan ng phai tra tir nhimg nim trude con 16n nén nim 2018, Cong ty van con
gdp khong it kho khan vé tai chinh song ngay tir ddu nam Céng ty di tip trung chi dao
tirng bude thdo g& nhitng vudng mdc, tich cue thu hoi no dong, quan ly chat ché trong chi
tiéu. Dbi v6i nhitg cong trinh dang thi cong v6i phuong chim khéi luong thi cong den
dau nghiém thu thanh toan dugc ngay dén ddy, do d6 da thu hdi va luan chuyén kha tét
ngudn von, trong ndm tién ve dat 250,4 ty dong/266,19 ty ddng san lugng.

9, Cong tac diu tw méi:

Trong nim Céng ty da diu tir duge mot s6 thiét bi nhu: Can céu 65T, can cau banh
xich 4OT gia lao dam 3 chén, xe 6 t0 dﬁu kéo, may han, méy dot dap, may xén kim loai, da
nang cap sua chita thiét bi, d4u tw mot s vat tu luan chuyén nhu van khuén, coc van thép,
da g1a0 ong vach phuc vu thi cong cong trinh cau Tan An, Géi Al, Dy 4n Bén Thanh -
Sudi Tién, cdu Vian Uc, ciu Phat Tich véi tong gié tri 1én t6i 12,2 ty dong.

10. Tim kiém thAu phu xay lip:

Trong diéu kién kho khin v& ngudn tai chinh, mot s6 phong ban ciing da chu dong
tich cuc tim kiém cac don vi thau phy €0 nang lue, kinh nghiém, bd sung kip thoi nguon
luc cho san xuft, dap ing co bin yéu ciu ve chit luong cong trmh bu dip tot su thiéu hut
v& ngudn luc cla Cong ty hién nay nhu vé cong nhan truc tlep tai chinh, thiét bi. Tuy
nhién trong qua trinh thiu phu thuc hién ta1 cac du an do dong tién thanh toan cho thau phu
khéng kip thoi nén thuong xuyén xay ra vén dé thau phu thi cong cam chirng, vira thi cong
vira chd dgi kinh phi thanh toan va thdm chi con c6 nhitmg hanh vi dinh c6ng tam thoi lam
anh hudng dén tién do ctia céc du an, uy tin cta Cong ty.

11. Céng tac quan ly, diéu hanh:
Chu trong cong tac lap gia thanh ké hoach timg cong trinh ngay tir khi ky hop dong,

lam co s& ky két hop ddng véi bén A, glao gia cho thau phuy, khi két thiic cong trinh da lap
quyét toan ndi b cua timg cdng trinh dé rut kinh nghiém trong cong tac quan ly.
12. Céng tac thanh toan, ban giao cong trinh:

Trong namvira qua phong nghiép vu da phdi hop chit ché cing cac don vi doi ciu
tich cuc hoan thién hd so thanh, quyét todn cdng trinh trén tinh thdn lam dén dau
nghi¢émthu thanh toan ngay dén day va ra soat cic cong trinh da hoan thanh dong thoi khai
thadcva bam cac thong tin vé nguon von va dong tién tir phia Chu dau tu dé thu hoi ng dong,

cong tac doanh thu ca nam dat két qua tot.
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: T‘@.p trung stra chita, khic phuc nhitng dy 4n hoan thanh va hoan tit thu tuc ban giao
dé thu hoi tién bao hanh.
II/ PANH GIA NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN CHU YEU :
1. Danh gia :

Sau mdt nam trién khai thuc hién nhiém vu dén nay nhin lai cidc du an, cdc cong
trinh cong ty dam nhan thi cong déu khong dat duoc tién d6 dé ra, nguyén nhén cua nhitng
ton tai trén trude hét cong tac tai chinh khé khan. No dong vén & mot s6 cong trinh hoan
thanh trudc ddy chwa duge thanh toan hét. Mt khac cong tac chi huy didu hanh tir Cong ty
xudng cac don vi thi cong ¢ lic chua phdi hop tdt, chua nhén thirc ddy du trach nhiém cua
timg cdp dbi voi cong viéc dan dén viée trién khai thiéu tich cuc do do ké hoach san xuét
kinh doanh dé ra khong dat theo mong mubn.

Cong tac k§ thuat va quan Iy chit luong trong thi cong mic dii di co nhiéu bién phap
tich cuc va kién quyét song & mot s6 cong trinh khong dap tmg duge muc tiéu d ra, nguyén
nhén chinh thudc vé y thirc trach nhiém trong cong téc quan ly, chi dao con chu yéu long léo,
chua bam sat cong trinh. Mit khic bién phap td chirc thi cong cho mot sb cong trinh ¢6 lic
chua kiém soat hét duoc viée thuc hién quy trinh, quy pham trong thi cong.

Cong tac quéan ly vat tu thiét bi mic du di duoc quan tim va quan ly song & mot s6
du 4n chua c6 bién phap hitu hiéu dé quan ly vit tu, hon nita chua cuong quyét trong viéc
thudng phat quy trach nhiém din dén viéc st dung vét tu nhién lidu vao thi cong chua thuc
su tiét kiém con dé thét thoat lang phi. Cong tic sir dung va bio quan thiét bj & mot s6
cong trinh chua thuc hién dung véi quy dinh dé ra nhu bao dudng stra chira thyc hién chua
Kip thoi. Mét khac luc luong thg vﬁn hanh chuyén mén con thiéu, con yéu do d6 trong qua
trinh vén hanh st dung o mot s& cong trinh c6 luc con gy hu hong lam g1am hi¢u qua
SXKD va anh hudng dén tién do thi cong, cong tac quyét toan vat tw & mdt sé cong trinh
da thi cong xong con nhiéu vuéng mic kéo dai hang ndm chua quyét toan xong lam anh
hudng tdi cong tac hach todn cong trinh.

Céng tac ddm bdo an toan lao ddng, an toan cong trinh va vé sinh cong nghi€p da
dugc Cong ty chu trong dac biét quan tim thudng xuyén kiém tra nhic nho song & mot vai
cong trinh ¢6 lic con chii quan, trong qua trinh 1am viéc khong thuc hién ding quy dinh
clia cong tac an toan.

Két qua thuc hién nhiém vu SXKD trong nam qua la thip so véi tiém ning cia Cong
ty, mit khac nhitng nhuoc diém tﬁ“m tai con nhiéu doi song CBCNV chua duge céi thién
dang ké, gia tri san luomg va mot sb chi tiéu kinh té xa hoi dit ra khong hoan thanh, tinh hinh
tai chinh con rat nhiéu kh6 khan, ng béo hiém xa hdi va ng thué con & mifc cao. Chung ta
cin phai kiém dxem mot sb ton tai trén ma trach nhiém trude hét thuge vé dm ngii can bd
lanh dao céc cip tir co quan Cong ty dén Ban chi huy céc don vi, chung ta cin phai nhanh
chéng khic phuc dé phén dAu hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019.

PHAN THU HAI

CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH CUA HQI BONG QUAN TRI,
BAN GIAM POC VA KE TOAN TRUONG

1. Cong tac quéan tri didu hanh ciia Hi ddng quén tri:
Trong qua trinh quan tri, diéu hanh hoat dong cua Cong ty, HPQT ludn tuan thu va

chdp hanh nghiém tic cdc quy dinh cia Phap ludt va Diéu 1é cong ty. Tai cac ky hop Hoi
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dong quan tri dd c6 nhitng nhan dinh d4nh gi4 nghiém tic vé thuc trang ciia Cong ty,
nhitng khé khéan, thudn ic)i1 trong san xuat kinh doanh dé kip thoi c6 nhing quyét dinh pha
hg‘p vo6i tinh hinh qphét trién cua Cong ty theo tung thang, ting quy. Trong nam 2018 Hoi
ddng quan trj da tb chirc céc cude hop véi nhirng ndi dung chi yéu nhu sau:

1.1. V& co cAu bd may td chirc va cong tac can b:

B6 nhiém chirc danh 01 Q. K¢é toan trudng, 01 trudng phong, 01 phé phong.

Quyét dinh co céu tai thanh 14p lai cic don vi ddi cdu thi cong, bd nhiém lai dé kién
toan cac chirc danh quan ly ctia ban chi huy don vi.

1.2. Vé hoat déng san xuét kinh doanh:

Ra soat, bai bo, didu chinh va ban hanh mét s6 quy ché cho phi hop nhu quy ché
quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han cta Ban giam ddc, cac phong ban, don vi truc
thudc; quy ché quan ly va str dung Xe may thiét bi; quy ché quan ly va su dung vat tu; quy
ché quan Iy hop ddng kinh té; quy ché tai chinh; quy ché tién luong, tién thudng, ning
luong, nang béc va cac ché dd chinh sach nguoi lao dong.

’ Xay dung Kké hoach td chuc hop DHCD thudng nién, ké hoach SXKD nim 2018, du
kién mirc tra co tirc ndm 2015, 2016, 2017.
Théng nhét phuong 4n sir dung khai thac, quy dit va tai sin trén dat.
2. V& hoat dong giam sat ciia HDQT dbi véi Giam dbc cong ty
Hoi dong quan tri thyc hién viéc giam st chit ché, thuorng xuyen cong tac chi dao

diéu hanh cta Giam doc Cong ty thong qua viéc theo doi truc tiép hing ngay, bdo cdo phan
anh cia Giam déc dot xuét hodc thudng xuyén va trong cac ky hop ciia HDQT.

Truc tiép kiém tra gidm sat thuc hién nhiém vu & cac du dn theo Nghi quyét cla
HDQT dé ra. Giam sat két qua td chuc thuc hién nhiém vu SXKD hing thang, quy, cong
tac thi trudng theo Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cd dong va HPQT.

Giam sat viéc su qUng, khai théac céac nguon luc cia Cong ty vé vén, tai san, thiét bi,
vit tu. Gidm se:lt viéc chip hanh thyc hién cha truong chinh sich cia Dang, Nha nudc va
noi qui, qui ché ciia Cong ty.

Ph6'i hop v6i Ban kiém soat giam sat thong qua s6 liéu bdo cdo tai chinh va thong
qua viéc nim bét thong tin ctia cic phong nghiép vu chuyén mon.

: Nam 2018, Giam dbc Cong ty’dz"i thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Phap luét,
Piéu 1é Cong ty, cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
3. Panh gia vé cong tic didu hanh céia Giam déc cong ty:
Giam dbc cong ty da chi dao quyét toan cdc du 4n hoan thanh ban giao ndm 2015,

2016, 2017 td chirc tong két, dinh gla rat kinh nghiém cdc mét quéan ly cua cong ty dong
thoi 1am co s& xac dinh gia thanh ké hoach cho céc du 4n trong thoi gian téi.

Thuyce hién Nghl quyét va chu treong ciia Hoi ddng quan tri, Giam déc Cong ty da
tlep tuc chi dao sap xép va hoan thién bd may td chirc ciia cac phong, cac don vi san XUAt,
tiép tuc stra ddi bd sung quy ché quan 1y, quy dinh 13 chirc ndng nhiém vu ctia cac phong, cac
don vi san xut va mbi quan hé ctia bd médy quén ly trong lanh dao va thuc hién.

Hoat dong diéu hanh san xuét ciia Cong ty va clia cac ban diéu hanh ba bam sat
cé4c qua trinh thi cong clia tirng cong trinh, ttmg du 4n, diéu chinh klp thoi vé tién von, thiét

bi, vat tu, nhan luc dé dap ing muc tiéu ké hoach san luong va tién d6 thi cong. Thuc hién
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ddy du viée 14p ké hoach va bdo cdo thuc hién, thudng xuyén kiém tra, dén dc va xir 1y
céc vudng mac, ddm bao nhu cau va diéu kién can thi€t cho thi cong.

Hiéu qua cia cOng tic quan ly: Vai tro trach nhiém cta cé nhén, tp thé, su chu
dong trong san xuat d3 dwoc nang cao, giam thiéu nhitng lang phi vé vat tu nguyén liéu, st
dung hop ly xe may thiét bi

V& tai chinh da quan 1y t6t ngudn vén ciia du 4n va ngudn vén tin dung dam bao
twong doi kip thoi nhu cau vé von thi cong. Thyuc hién nghiém tic viéc ndp thué va cac
nghia vu doi véi Ngén sach nha nude phat sinh trong ndm, dam bao dugc kha nidng thanh
toan. Céac hoat dong tai chinh ctia Cong ty dugce thuc hién dung ludt Nha nudc va quy dinh
ctiia Cong ty.

PHAN THU BA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Trén co s& két qua hoat dong SXKD di dat dugc trong nam qua, thyuc trang Cong ty,
tinh hinh vé thi truong viéc lam trong nganh, HPQT va Ban giam d6c Cong ty da nghién
ctru rat ky dé thong qua muc tiéu, chi tiéu phuong huéng nhiém vu SXKD ndm 2019 va
bédo céo trude Pai hoi cd dong nhu sau :

I. Muc tiéu:
Tiép tuc gitt vimg bn dinh, hoan thanh dung tién do cac du 4n da ky két trong nhing
nam trude, san xuét kmh doanh c6 hleu qua, ngay cang nang cao nang luc hién co cua
Cong ty, dam bdao quyén loi clia cic ch dong, 6n dinh doi séng va thuc hién tot ché do
chinh sach déi v6i ngudi lao dong, phat huy tét hon nita thuong hiéu ctia Cong ty trén thi
trudng trong nganh va ngoai nganh trong nhitng nam ti€p theo.
IL. Cic chi tiéu SXKD nim 2019:

DVT: Ty dong

STT Cc chi tiéu Ke h‘;‘(‘;‘; ndm | G chi
1 | Ké hoach gi4 tri san lugng 365
2 | Doanh thu xay l3p (phén déu >85%) 310
3 | Loi nhuan trudc thué 3.0
4 | Loi nhuan sau thué 2,4
5 Nop ngén sach 17,2
6 | M tra cb tuc 2%
7 | Dau tu thiét bi, vét tu thi cong 13,0

(Chi tiét ké hoach gié tri san lugng xem Phu luc s6 3)
I11. Céc du 4n cin chi dao:

Tap trung day nhanh tién d0 thi céng cic cong trinh c6 tién do thi cong glp da dén
thoi han hoan thanh ban glao dua vao st dung quy 2 trong nam nhu du an dap thuy loi
Séng Dinh, du 4n durorng sit do thi tuyén Bén Thanh Sudi Tién, goi Al - dy dn xéy dung
dudng cao tde tuyen Bén Luc - Long Thanh, cdu Rach Tra, Rach Nhum. Pic biét uu tién
tai chinh vét tu thiét bi va nhan Iuc dé trién khai thi cong céc du 4n c6 sin lugng I6n nhu
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cdu Phat Tich, ciu Vén‘Uc, df‘)ng thoi chuén bi tdt moi mat dé trién khai thi cdng ngay cac
cong trinh méi ky hop ddng nhu dur 4n ning cip duong tinh 945 - Tinh An Giang.

IV. Cic bién phap chii yéu dé hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nim 2019.

1. Vé cong tac ké hoach thij trudng:

Xay dung ké hoach san luong timg thang phai sit véi tién d6 du 4n, ddi véi nhirng
dl;I an ’khc“)ng hoan thanh ké hoach hang thang dat ra phai phan tich ddnh giad nguyén nhan
dan dén khong hoe‘l‘n thanh. Mt khac d6i v6i nhitng cong trinh d trién khai thi cong phai
tan thu mdt cach ‘déu dan va thuong xuyén hang thang. Trong qué trinh thi cong céc hang
muc gﬁng trinh can thi cong dat diém dé hoan thién hd so so nghiém thu thanh toén dé c6
du diéu kién dam bao khéi lvong thue hién dén dau nghiém thu thanh toan hét dén do.

Céng tac thi trudng cin cir chién lugc phat trién két cdu ha tang giao thong cia Bo
GTVT va cua cdc tinh, chi dong lién danh, lién két tao ra t6 hop nha thiu manh d tiép thi
tir xa phan ddu trong nim trang thau tir 3-4 du 4n véi gia tri 500 ty dé bd sung cho ke
hoach 2019 va gdi dau cho nam 2020. Trong d4u thiu chi tham gia vao cac du an c6 nguon
vén dam bao, viéc bé thiu va nhéan thiu phai tinh toan ky ludng va dam bao dugc su canh
tranh nhung dong thoi cling phai ddm bao thi cdng c6 hi€u qua.

2. Cong tac tb chirc:

Tiép tuc kién toan co céu lai to chire trén co s& hop ly, tinh thong nghiép vu dam
bao dn dinh va phat trién ngudn nhan lyc, mit khéc xay dung céc phong ban va don vi san
xuit ngay cang vitng manh ddm béo viéc phan cong trach nhiém rd rang nhim phat huy t6i
da nang lyc can bg.

Trén co s& diéu 18, quy ché cta Cong ty va dinh huéng phat trién phu hgp véi tinh
hinh thuc té ctia Cong ty, xdy dung va ban hanh hé thong quy ché quén 1y déng bd thong
nhét, kiém tra gidm sét viéc thuc hién nghiém quy ché.

3.Vé diu twr vit tw, thiét bi:
Ra sodt, tdng hop s6 lidu va td chirc ban thanh 1y mét sb vat tu ludn chuyén, thiét bi

cli hong khong con gid tri sur dung Gia tri thanh ly dugc dé lam von dbi ung cho dau tr
mi thiét bi. Tong gié tri dAu tu du kién ndm 2019 1a 13 ty dong (Chi tiét xem phu luc 56 4).

Miit khéc xem xét ddu tu mot sb thiét bi cn thiét dé thay thé thiét bi da qué cli va sur
dung khong hiéu qua, trong dAu tu phai hét strc than trong dam béo hiéu qua dAu tu va phai
phil hop véi nhiém vu SXKD va tinh hinh tai chinh cta cong ty dong thoi tim moi bién
phép s dung khai thac triét dé céc thiét bi vat tu hién co.

Chuén bj phuong 4n co s¢ vt chét 1am tong kho khu vy Mién Nam va xdy dung
nha xudng khu vuc Sai Pong,
4. Vé tai chinh:

Tang cudng cac bién phap quan ly cu thé vé tai chinh chéng thit thoat thiét hai
trong kinh doanh, d6i véi khoan ng dong tap trung chi dao cac phong nghiép vu phbi hop
t6t dua ra nhirng bién phap hiru hiéu dé thao g& nhitng vuéng mac thuc dy nhanh hon viéc
thu hdi ng dic b1et 14 cac khoan ng khoé doi. Mat khéc co nhiing giai phap cung cép tai
chinh cho dé1 cau thi cong, khach hang dé dam bao tién do thi cong duogc lién tuc tranh tinh
trang thi cong cAm chimg vira thi cong vira chd doi khong nhu’ng lam cham tién do du an
ma con 1am ddi chi phi thué muén cho doi tai cong trudong 1€n rat nhiéu. Day 1a mot van dé

8



nhtrc nhéi trong ndm 2018 vira qua va phong nghiép vu tai chinh ké toan can phai nhin
nhén lai va c6 phuong an théo go.

Chuan bi dit ngudn tién dé thuc hién dirt diém viée chi tra ¢ tire ndm 2015, 2016 va
2017 cho c6 dong trong thang 5 ndm 2019 (Ngay 5/5/2019 ra thong bao ké hoach chi tré).
5. Vé cbng tac ky thuit va an toan lao dong:

Cong tac ky thudt phai dap tmg kip thoi diy du ho so thiét ké, cong nghé thi cong,
s6 liéu khéi lwong cong viéc vt tu thiét bj dé don vi thi cong trién khai tdt cong viéc hién
truomg. Mit khic ho so !{y thuét dugc lap trén co s¢ khao sat k§ hién truqng, phai sat Vi
nang luc cua cdng ty, the hién duge ndi dung kinh té ctia du dn dam bao tiét kiém nhat, an
toan nhat, hiéu qué nhét va tan dung tbi da kha ning vat tu thiét bi sin co cta coOng ty.

Tang cwong kiém tra kiém soat dé kip thoi phat hién, ngin chin nhitng nguy co gay
mat an toan, nhﬁng vi pham quy dinh v& an toan lao dong ciia cong nhin dong thoi xdy
dyung bién phép td chirc thi cong nhét thiét phai kém theo bién phap dim bao an toan doi
Véi tirg hang muc.

6. Vé cong tic quén ly didu hanh:

Tiép tuc chu trrong giao khoén triét dé cac hang muc cong viée, cong trinh dén cic
don vi va thau phu.

Téang cuong quan ly ndi bo.

Thyc hién nghiém tic, thuong xuyén dua ra cic ché tai xir phat manh mé hon dé
quén ly cong tic ATLD
7. Vé diu tu linh vure khic: . :

Trude mét tap trung nghién ciru trién khai cac tht tuc dé khai théc, kinh doanh quy
dz‘i_t hién c6 ctia Cong ty dam bao hiéu qua cao.

M& rdng quan hé lién danh lién két v6i cic don vi ban dé tham gia lam nha dau tur
cac du an BT. ‘

Thuc hién nhiém vu SXKD nidm 2018 dugc xdc dinh rit nang né véi thi trudng canh
tranh rét khéc liét, may moc thiét bi vat tu vira thiéu vira cii hon nita cong téc tai chinh con
gip khong it nhitng kho khin song véi truyén thong doan két va kinh nghiém sin c6, phit
huy cao do ndi luc dong thoi tranh thfl nguon lue bén ngodi, chit dong hop tac vdi cac don
vi trong va ngodi nginh, hoan thién vé moi mit dé ting cuorng nang luc thuc hién véi quy
md 16m, tdng trudng va phat trién bén viing. Tir do tao didu kién tinh todn von dé tai déu tu
m¢ rong SXKD, lam blen dbi sau séc va toan dién cdc hoat dong san xuit, quan ly cua
cong ty tao ra cac ngudn luc manh mé dé thuc hién thing loi muc tiéu SXKD dé ra.

Trén day la toan bo ndi dung Bdo cdo cia Hoi dong quan tri Cong ty vé két qua
SXKD nim 2018, phuong hudéng ké hoach SXKD nam 2019 ctia Céng ty trinh Dai hdi
ddng cb dong xem xét thong qua. -

T/M,I;LQ@ONG QUAN TRI
el TICH

yen Manh Tién
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PHU LUC SO 2

THU'C HIEN PAU TU THIET BI, VAT TU THI CONG NAM 2018

Pon vi: Nghin déng

TT Tén thiét bi PVT | S6 lwong Don gia Thanh tién
I |Péu tw méi vat twr ludn chuyén 2.496.867
1 Cau T;;A:nmmm“ Tén 7771;1;7‘54' 2416 324.740
2 |Gei Al Ben Lirc Long Thanh | T _9','5” 23113 220.640
3 7Du in Bén Thanh Su01 Tién [k | 4,0 16.948 67.047
4 |Chu Vaﬁiac Tén | _._46,77 15.479 722.752
5 |ChuPhs Phit o T -6-5,48 15.853 - 1.043.000
. VCauRachTra RacﬁNhum e '7,9”' 15.001 118.688
| II VDau tu’ mai thlet bl : b 9.798.805
1 [CAn cu bk XICh 65T wErE ”1,07 o 300.000 4.300.000
2 |cin caubanﬂ x1ch 40T = Cii 777”1,07 1700000]  1.700.000
3 |Gidlaodim3 chén e _];o i 10 12.066.100] 2.066.100
il | % 10 860.000 860.000
E”May fin M1;__”WW?" e Bo 71,0”7 49.995 © 49.995
e ekt 1;a_1i = e 71,0 310.000] 310.000
7 'May d;;_&;p_.w,,,,,,, o e | 1',07 114.500| 114.500
e b | 10| 398.210
Téng cong 12.295.672




PHU LUC SO 3
KE HOACH SAN LUQNG THU'C HIEN NAM 2019

Pon vi: Nghin dong

£ : ag
o Bl fugng nsm 2019 | hown tramy | S
II |Cong trinh dang trién khai 315.979.228
1 - I;ua; Bén Thanh Sudi Tién - 850595 T5/2019— e
"2 |G6i Al - Bén Litc Long Thanh 17960210 T72019|
3 |Pép ha luu S6ng Dinh ; 74882000 T9/2019
4 |ChuPhat Tich 0242919  Tino2l|
; -5. CéuVé;ltgi = 7¥68.8£4.7247 T4/20207
6 |ChuRchTra-RachNhum | 44200780  T6/2019
7 |Dréndcemgushoss | 40000000  Ti22021
o Dydnmei Caagogn,
Tong cong 365.979.228




PHU LUC SO 4
KE HOACH PAU TU NAM 2019

Pon vi: Nghin déng

TT ~ Danh muc diu tu Gi4 tri Ghi chu
1 |Péu tu dat lam tong kho khu virc phia Nam 2.000.000
2 |Diu e vasartuen chuyén (08 giso, vin khue €¥T..) | 10000000]
3 [Nang cp st chita lén S
Téng cong 13.000.000




PKF Viet Nam PKF

Accountants &
business advisers

56:04/ 12019/BCKT-PKF.NHN Ha NGi, ngay 29 théng 03 nam 2019

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP

Kinh givi:  HOi ddng Quan trj va Ban Giam déc
Céng ty Co phan Cau 14

Chuing toi da kidm to4n Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam
2018 clia Cong ty Cd phan Cau 14 dugc lap ngay 29 thang 03 nam 2019 bao gbm: Bang can déi

" ké to4n vao ngay 31 thang 12 nam 2018, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao Ivu
chuyén tién té va Ban thuyét minh bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic cung ngay dugc
trinh bay ttr trang 07 dén trang 35 kem theo. :

B40o cao tai chinh da duwoc kiém toan nay khong nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té theo cac nguyén tdc va thong lé ké toan dugc
chap nhan chung tai cac nuée khac ngoai Viét Nam. :

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty C6 phan Cau 14 chiu lrach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va
hop Iy b4o cao tai chinh clia Cong ty theo chuan myc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét.
Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh va chju
trach nhiém vé kiém soat noi bo ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh khéng co6 sai sot trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém clia chung t6i 1a dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh dua trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung téi da thuc hién kiém toan theo cc chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muyc
nay yéu cau ching tai tuan thi chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach
va thie hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bdo hop ly vé viéc litu bao cao tai chinh cla
Céng ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kidm toan bao gdm thuc hién cac lhi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac
sé liéu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dugc lwa chon dua trén xét doan
ctia kiém toan vién, bao gém danh gia rtii ro o sai st rong yéu trong béo cdo tai chinh do gian lan .
hoc nham I&n. Khi thyee hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia
Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu
tuc kidm toan phis hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhign khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua clia kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan cing bao gom dénh gia tinh thich hop
clia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va linh hgp ly cia cac udc tinh ké toan clia Ban Giam déc
cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tai chinh.

Chung toi tin twéng réng cac bang ching kiém todn ma ching t6i da thu thap duoc la day du va
thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan ngoai trlr cda chung téi.

com yn e vwww pkl comovn

van phéng chinh » Tel: +84 24 6664 4488 « Fax: +B4 24 [RG1 22743 « Cinail plfnstnamopkl
uan Thanh Xuan » Thanh phéd Ha Mai « Viel Nam

Tang 10 va 12 loa nha Hapulico « S 1 Nguy&n Huy Tudng « Phufing Thanh Zuan Tring « Q
PKF Vil Mam 13 cong ty thanh vien cia Tap doan PICF Oudrc & mana I e cae .onaq ty dée 1ap vis khing thia nhan bit ky (rach nhiém hoac nghia vu ndo cho cac
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

Co sd clia y kién kiém toan ngoai triv

Chuing t6i khéng thé thu thap cac bang chieng kiéin toan thich hop vé khoan dau tu ctia Cong ty
Cé phan Cau 14 vao Cong ty Cb phan Xay dyny Cau dwéng 19 va (nay la Cong ty Cé phan
thwong mai Xay dwng Hung Dat) tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2018. Vi vay, ching téi
khéng dua ra ¥ kién vé cac khoan muc nay ciing nhw anh huéng cla chdng dén cac chi tiéu
khac duwoc trinh bay trén Bao céo tai chinh cua Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2018.

Y kién kiém toan ngoai tri

Theo y kién ctia chting ti, ngoai trir anh huéng cia van dé néu tai doan “Co s& cua y kién kié'm
toan ngoai tr", Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yeu :
tinh hinh tai chinh clia Céng ty Cé phan Cau 14 tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén lién t& cho nam tai chinh két thuc cling ngay,
phtl hop véi chudn murc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Pai dién cho Cong ty TNHH PKF Viét Nam uﬂ)// :

Hoang Van Anh

TS. Tran Vin Diing il iy
Che tich HBCL — PTKD (CPA, CMA Australia) IKiém toan vién

Gidy CN DKHN kiém toan sé: 0283-2018-242-1 Gidy CN DKHN kiém toan s6 2917-2019-242-1 .




CONG TY CO PHAN CAU 14
Dja chi: S 144/95 Vi Xuan Thidu, Phuong Sai Bong, Guan Long Bién, TP Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH Mau s6 B 02 — DN

N&m tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2018
Bon vi tinh: VND

Md Thuyét

CHI TIEU : 4 Nim 2018 Nam 2017
sO minh
Doanh thu ban hang va cung cip 01 6.1  263.293.241.994 409.160.090.237
dich vu ' :
Céac khoan giam trir doanh thu 02 - -
Doanh thu thudn vé ban hang hoava 10 263.293.241.994 409.160.090.237

cung cap DV
Gia von hang ban

11 6.2 245.889.759.206 397.603.148.525

Lo nhuan gop vé ban hang va cung 20 17.403.482.788 11.556.941.712

cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 211.408.738 457.919.809

Chi phi tai chinh 22 6.4 8.830.165.229 7.561.987.990

- Trong do: Chi phi lai vay 23 8.830.165.229 7.561.987.990

Chi phi ban hang 25 6.5 : A

Chi phi quan ly doanh nghiép 20 6.6 6.536.273.159 1.369.095.412

Lei nhudn thuan tir hoat déng kinh 30 2.248.453.138 3.083.778.119

doanh :

Thu nhap khac 31 6.6 45.706.845.061  57.285.527.434

Chi phi khac 3z 6.7 45.239.866.068 56.298.805.393

Lei nhuan khac (40=31-32) 40 : 466.978.993 986.722.041 :
Téng lpi nhudn ké toan trugc thué 50 2.715.432.131 _ 4.070.500.160 ,
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.8 543,086.426 814.100.032 ;
Lgi nhuan sau thué TNDN GO 2.172.345.705 3.256.400.128
(60=50-51-52)

Lai co ban trén cé phiéu 70088 310 465

Ha Noi, ngay 29 thadng 03 ndm 2019
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S6: 01/TTr-HPQT Ha Nbi, ngay 17 théng 04 ndm 2019

TO TRINH

Phuong 4n phéan phéi lgi nhuin va chia ¢d tive niim 2018
Kinh giti: PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Céin ctt Diéu I& t6 chirc hoat dong ciia Cong ty;

- Cin cir Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2018 cua Cong ty

- Ciin ¢l vio két qua bdo cdo tai chinh nim 2018 cua Cong ty CP cau 14 da duorc
Cong ty TNHH PKF Viét Nam kiém todn va phat hanh ngay 29/3/2019.

- Can cir Nghi quyét s6: 63/NQ-HPQT ngdy 17/4/2019 ctia Hoi dong quan tri Cong
ty CP cdu 14 vé viée thong qua cdc ndi dung bo cdo va t&r trinh trinh dai hdi dong cd
dong thuong nién nam 2019. :

Hoi dong quan tri Cong ty CP Céu 14 klnh trinh dai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2019 phé duyét phwong dn phan phdi loi nhudn va ¢ tirc nim 2018 nhu sau:

1. Phuong dn phéin phéi loi nhufn:

TT Chi tiéu Gi4 tri (dong)
1 | Loi nhuén trudc thué 2.715.432.131
2 | Loi nhuén sau thué 21 72345705
Dy kién phén phéi loi nhudn sau thué o ' o
3.1 | Trich qu§ déu tu phat trién 7_ T 555.111.134
3.2 | Trich quy khen thudng 10% S el 234 il
33 | Chia cb tirc 2% 1.400.000.000

2- Hinh thirc, théi han va dia diém chi tri cb tive 2018:
2.1- Hinl thike: Tra bing tién mit theo ty 18 01 ¢b phin duoc chia ¢b tire 1a 200 ddng.
2.2- Thoi han chi trd: Hoan thanh viéc chi trd co tic ndm 2018 cho co dong xong trude
ky dai hdi dong co6 dong thuong nién ndm 2020 (du kién thz’mg 4/2020)
2.3- Pia diém chi tra: Phong Tai chinh — Ké toan Céng ty ¢b phan Céu 14. S$6 144/95 Vi
Xuén Thiéu, phuong Sai Pong, quan Long Bién, Thanh phd Ha Noi.

Hoi dong quén tri Cong ty CP cdu 14 trinh Pai hoi dong c¢d déng thudng nién nim
2019 xem xét va chap thuén.

Noi nhin:
- Nhu kin%@t’ri (trinh béo cdo)
- Thanh vién HPQT, BKS
- Phong Tai chinh — ké toan
- Lwu VP HPQT, TCHC

T/M HOI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay 17 thang 04 ndam 2019
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S6: 02/TTr-HPQT

TO TRINH
Vé viéc bdo cdo chi tra thi lao HPQT, BKS niam 2018
K& hoach chi tra tha lao HDPQT, BKS nam 2019

Kinh giti: DAI HOI BPONG CO DPONG CONG TY

- Cin ctr Diéu 1é té chtrc hoat dong cua Cong ty;

- Ciin cir Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2018 cta Cong ty

- Céin cir vao két qua béo céo tai chinh nim 2018 cia Céng ty CP ciu 14 da duoc Coéng
ty TNHH PKF Viét Nam kiém toan va phat hanh ngay 29/3/2019.

- Cén cir Nghi quyét s6: 63/NQ-HPQT ngay 17/4/2019 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
CP cau 14 vé viéc thong qua céc ndi dung bao cdo va to trinh trinh dai hoi ddng c¢d dong
thudng nién ndm 2019. .

Hoi dong quén tri Cong ty CP Céu 14 kinh trinh dai hoi ddng cd dong thuong nién
ndm 2019 phé duyét bao cdo chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2018 va phuong 4n chi tra thi
lao HDQT, BKS nam 2019 nhu sau:
1. Thu Iao phdi tra trong nim 2018:

=3

17 Ho va tén Chirc vu []Z; ZIZ::; Tong cong Ghi chii
1 | Nguyén Manh Tién CTHDPQT 40.000.000 | 480.000.000 | Tir T1-T12 |
2 | Nguyén Pinh Thanh TV HDbQT 5.000.000 | 60.000.000 | Tu T1-T12
3 | Truong Vin Tuén TVHDPQT | 5.000.000 | 60.000.000 | Tir T1-T12

4 | Nguyén Anh Durc Truong BKS 3.000.000 | 12.000.000 | Tir T1-T4
5 | Phan Céng Dat Truéong BKS 3.000.000 | 24.000.000 | Tir T5-T12
6 | Phan Cong Dat TV BKS 1.500.000 |  6.000.000 | TurT1-T4
7 | Mai Diéu Huong TV BKS 1.500.000 | 18.000.000 | Tir TI-T12
Cong 660.000.000
2. Ké hoach chi tra thi lao niim 2019:
- Chu tich HDQT : Mirc thu lao 40 000.000 dong/thang
-- Thanh vién HBQT : Miic thi lao 5.000.000 dong/thang

- Trudng Ban kiém soat : Mirc thit lao  3.000.000 déng/thang

- Thanh vién Ban kiém soat - Mire thi lao  1.500.000 dong/théng.

Hoi dbng quan tri Cong ty CP ciu 14 trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién ndm
2019 xem xét va chip thuén.
Noinhin: ~

- Nhu kinh gtn (trinh bao cio)
- Thanh vién HDQT, BKS

- Phong Tai chinh — ké toan

- Luu VP HPQT, TCHC

Nguyal Manh Tién



