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Ha Npi, ngay 27 thang 04 ndm 2018

ey BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD, CONG TAC PIEU HANH CUA
HDPQT NAM 2017 VA KE HOACH SXKD NAM 2018

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty cb phin Cau 14 tai ky hop
thudng nién nam 2017, qua mdt nam hoat dong san xuét kinh doanh, hém nay Hoi déng
quan trj Cong ty t6 chirc hop Pai hdi c6 dong thuong nién ndm 2018 dé danh gia két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017; trién khai ké hoach nim 2018 va dinh hudng
nhitng ndm ti€p theo.

PHAN THU NHAT
KIEM DPIEM THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2017

: Nhin lai mot nim, bén canh nhitng thoi co thuén lgi, ching ta cling phai dbi dién véi
rat nhiéu khoé khén thach thic, do la:

+ Codng tac ’dz"'tu thau V('Ti,Sl.l' canh tranh vo ciing quyét liét day la khé khin 16n nhit
c6 anh hudng dén toan bd két qua SXKD ndm 2017 va phuong hudng nhiém vy ndm
2018.

+ Pa Sf")’ thiét bi thi cong duge dau tu tir hon 15 ndm trude da qua ci, tinh trang ky
thuét khong On dinh da anh hudng 16n dén ning luc SXKD.

+ No khéch hang, ngz"m hang da giam nhung van con 16n.

+ No dong & mot s6 du 4n da hoan thanh nhidu nam vé t1u0'c nhung van chua dugc
thanh toan. Mt khac khdi lugng thi cong hoan thanh ¢ mét s6 du 4n méi chua dugc bén
A thanh toan kip thoi.

I.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 :
1. Gia tri sdn lwgng va mot s6 chi tiéu dat dwge nim 2017:
Bon vi tinh: Ty dong

| (amame | B | TR T

1 | Tong gia tri san lugng 600 545 91%
"2 | Doanh thu xdy lép 510 459 90%

3 | Loi nhuén truéc thué 3,0 4,07 136%

4 | Loi nhuan sau thué 24 3,26 135%

5 | NOp ngén sach 60 25 42%

6 | Mirc tra cd tirc 4% Du kién 3%

7 | Thu nhap binh quin dau nguvi 7.8 trd/ngudi | 7,7 trd/ngudi 99%

(Két qua thuc hién gid tri san lugng thuc hién xem Phu luc s61)

Trong nam 2017, Cong ty thuc hi¢n thi cong 10 hop dong xay lip va da hoan

thanh ban giao 3 cong trinh gdm: ciu Séng Chanh, cau Bach Ping, cau 361.
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2. Pau tw may thiét bj va vat tw thi cong :

-Kéhoach: 21,5ty ddng

- Thuc hién: 19,06 ty dong

Trong do: + Pau tu mai: 18,76 ty ddng

+ Nang cép sira chita Ién: 0,3 ty dong (xem Phu luc 56 2)

Diy 14 su tap trung va ¢ ging 16n do d6 da ting cudng ning luc thiét bi, vét tu cia
cong ty dam bao dwa vao khai thac sir dung t6i da kip thoi va mang lai hidu qua SXKD.
3. Thi trudng viéc lam va gia tri quy viéc lam:

Mic dit cong tac thi trudng gap rat nhidu khé khin do ngudn vén ngan sach déu tu
ha té“mg giao théng bi han hep, su canh tranh v6 cing quyét liét nhung dudi sy chi dao
cua HPQT cong ty dd md rong quan hé lién danh lién két vi mot sb don vi trong va
ngoai nganh do d6 trong nam cdng ty di nhan dugc mot sé hop ddng bd sung cho quy
viéc nam 2017 va gbi ddu cho nim 2018,cu thé: Cong ty di ky dwoc 2 hop ddng 1a du 4n
x4y dung cau Phat Tich - Pai Pdng Thanh, du an xay dung tuyén cdng Pa Ning véi tong
gié tri 1a gin 200 ty ddng.

4. Cac hoat dong khac :

- V& tai chinh: Trong diéu kién tiép tuc kho khin ve nguon vbn, cong ty da tich cuc
quan tdm thuc hién tét cong tac doanh thu tao dugc ngudn von quay vong nhanh phuc vu
san xudt, duy tri viéc quan Iy ngudn vén cia du an, huy dong duge cic ngudn tin dung
timg budc dap ing duge nhu ciu vé vén phuc vu san xudt, thuc hién tét viéc nop thué va
cac nghia vu dbi v6i ngan sach dd phat sinh trong nam.

- Ve quan ly vat tu: Cong tac quan ly va quyét toan vt tu trén cac cong trinh d4 c6
nhiéu ¢ gang, cong tic mua sim vt tu lya chon nha cung cip ducc xem xét k¥ ludn
dam bao dung quy dinh cta cong ty do vdy da tim duoc nhiéu ngudn cung ting voi chit
lugng tbt, gia ca hop ly.

- Vé quéan ly st dung thiét bi: Dé tung bude ddi mai thuc hién tét cong tac diéu
dong va quén ly thiét bj vao thi céng theo ké hoach, phuong 4n tb chiic thi cong tong thé
vé b tri méy thi cong, thiét b thi cong va ting cong trudng.

II/ PANH GIA NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN CHU YEU :
1. Danh gia :

Duéi su chi dao va diéu hanh cia Hoi dong quan tri, Ban giam dbc Cong ty, Cong
ty CP ciu 14 d hoan thanh nhi¢m vu sin xuét kinh doanh, tuy két qua chua cao song d6
thé hién su quyét tam, cb ging, nd luc cua toan thé cdn b cong nhan vién trong toan
Cong ty trong hoan canh kho khén cua nganh xay dung cong trinh glao thong hién nay.
Bén canh nhitng mit da dat dugc, van con mot so ton tai, han ché cén dugc khic phuc
nhu: cong tic an toan chua duge dbi méi dan téi van tiém 4n nhiéu kha ning gay mét an
toan lao dong, gia tri san lugng, cong téc thi truong dat thép so v&i ké hoach dé ra.

Sau mdt nim trién khai thuc hién nhiém vu dén nay nhin lai cdc du dn, cdc cong
trinh cong ty dam nhén thi cong déu khong dat dugc tién bd dé ra, nguyén nhan ctia
nhitng tdn tai trén trudc hét cong tac tai chmh kho khan, mdt s6 du 4n nghi¢m thu thanh
toan xong nhung giai ngan cham. No dong vén & mot sb cong trinh hoan thanh trude day
chua duge thanh toan hét. Mit khac cong tac chi huy diéu hanh tir cong ty xubng cac don
vi thi céng c6 lic chua phdi hop tét, chua nhén thire ddy du trdch nhiém cta tung cip dbi
v6i cong viée din dén vige tr1en khai thiéu tich cuc do d6 ké hoach san xuat kinh doanh
d& ra khong dat theo mong mudn.




2. Nguyén nhan:

Céng tac k¥ thuat va quan Iy chit luong trong thi cong mic du di c6 nhiéu bién
phép tich cuc va kién quyét song & mot s6 cong trinh khong dap tng duge muc tidu dé ra,
nguyén nhan chinh thudc vé y thirc trach nhiém trong cong tac quan ly, chi dao con long
180, chura bam sat cong trinh, tinh thdn lam cht ciia mot s6 ngudi lao déng chua cao. Mit
khéc bién phép tb chirc thi cong cho mdt s6 cong trinh c6 lic chua kiém soat hét duogc
viéc thuc hién quy trinh, quy pham trong thi cong do d6 trong nam da dé xay ra sy ¢ hd
mong tru T6 cau Tan An.

Cong tac quan ly vat tu thiét bi mic di da duge quan tim va quan Iy song ¢ mot sb
du 4n chua c6 bién phap hitu hiéu dé quan ly vat tu, hon nita chua cuong quyét trong viéc
thudng phat quy trach nhiém din dén viéc sit dung vat tu nhién liéu vao thi cong chua
thue s tiét kiém con dé thét thodt lang phi. Cong tac sir dung va bao quan thiét bi & mét
s6 cong trinh chwa thyuc hién dung véi quy dinh dé ra nhu bao dudng sira chita thuc hién
chua da va kip thoi. Mit khéc luc hr0’ng thg van hanh chuyén mén con yéu do d6 trong
qua trinh van hanh st dung & mot sO cong trinh co6 luc con gay hu hong lam glam hiéu
qua SXKD va anh hudng dén tién do thi cong, cong tic quyét toan vat tu & mot sb cong
trinh da thi cong xong con nhidu vudéng mdc kéo dai hang ndm chua quyét toan xong lam
anh hudng tdi cong tac hach toan cong trinh.

Cong tac dam béo an toan lao dong, an toan cong trinh va vé sinh céng nghiép da
dugc cong ty chi trong dic biét quan tdm thuong xuyén kiém tra nhic nh¢ song & mot
vai cong trinh cé lac con chu quan, trong qua trinh lam viéc khéng thuc hién dung quy
dinh ctia cong tac an toan, do véy trong nam da dé xdy ra vu mét an toan tai du én Ha
Long Van Pdn. Mic du 14 thiu phu thi cong song déy ciing la bai hoc kinh nghiém cin
nghiém tic kiém diém trong viéc quan 1y gidm sit thdu phu thi cong.

Két qua thuc hién nhiém vy SXKD trong ndm qua la thap so vai tiém ning cia cong
ty, mit khac nhitng nhuge diém t6n tai con nhiéu, doi song CBCNV chua dugc cai thién
dang ké, gié tri san lucmg va mdt s6 chi tiéu kinh té xa hoi dit ra khong hoan thanh, tinh
hinh tai chmh con rat nhiéu kho khan ng BHXH va no thué con & mirc cao kéo dai.
Chiing ta cn phai kiém dlem mot sé ton tai trén ma trach nhiém trudc hét thude vé doi
ngii can bd lanh dao cic cép tir co quan cong ty dén ban chi huy céac don vi, ching ta cén
phai nhanh chong khic phuc d& phin déu hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nim
2018.

PHAN THU HAI
CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM
POC VA KE TOAN TRUONG

1. Cong tic quan tri diéu hanh cia Hoi dong quin tri:

Trong qud trinh quén tri, diéu hanh hoat dong cua Cong ty, HDPQT ludn tuan thu va
chap hanh nghiém tic cac quy dinh cta Phép lut va Piéu 1¢ cong ty. Tai cac ky hop Hoi
ddng quan trj dd c6 nhiing nhén dinh danh gia nghlem tic ve thuc trang cla Cong ty,
nhitng khé khén, thuén loi trong san xuat kinh doanh dé kip thoi c6 nhiing quyét dinh phu

hop voi tinh hinh phat trién ctia Cong ty theo ting thang, ting quy. Trong nam 2017 Hoi
dbng quan tri d td chitc cac cudc hop vdi nhitng ndi dung chi yéu nhu sau:
L.1. Vé co ciiu b mdy tb chirc va cong tic cdin bp:

- Bb nhiém chirc danh 01 Phé giam déc, 01 truéng phong, 01 phé phong, 02 chi huy

pho cong truong.




o Tiép tuc 1‘*.5 chtre kién toan by may quan Iy, can bd k§ thuat va didu hanh san xuét
phoi hop véi diéu kién san xuit kinh doanh cta céng ty, tip trung xdy dung céc ddi cdu
manh c6 du kha nang quan 1y diéu hanh dy an 1on.

- Théng nhét ,chfthruang giai quyét ché do huu tri cho cac ddi tuong c6 nguyén vong
nghi huu truéce tudi ¢é giam ganh ning vé dong BHXIH, dam bao ché d6 quyén loi cho
nguoi lao dong.

1.2. Vé hoat dpng san xuit kinh doanh:

- Diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh nam, 2017 1a 600 ty ddng.

- Ra soat, bai bo, diu chinh hoic xdy dung ban hanh méi mot sb quy ché dé phu
hop.

- X4y dung ké hoach t& chirc hop PHCP thuong nién, ké hoach SXKD nim 2017,
dy kién mirc tra c6 tirc ndm 2015, 2016

- Théng nhét phuong 4n thoai toan b ¢d phan Coéng ty CP xiy dung cau dudng 19,
Uy quyén cho Gidm dbc thoa thusn gia ban véi cac nha diu tu.

- Théng nhét phuong 4n sir dung quy dét va tai sn trén dét.

2. V& hoat d)ng gidm sat cia HDQT dbi véi Giam dbc cong ty.

- Hoi dbng quan trj thyuc hién viée giam sat chit ché, thuong xuyén cong téc chi dao
diu hanh cua Giam dbc Céng ty thong qua viéc theo doi truc tiép hing ngay, bio céo
phan anh ctia Giam dbc dot xudt hodc thuong xuyén va trong céc ky hop cia HDQT.

- Truc tiép kiém tra giam sat thuc hién nhiém vu & cdc du 4n theo Nghi quyét ciia
HPQT d& ra. Giam sat két qua td chire thuc hién nhiém vu SXKD hing théng, quy, cong
tic thi truong theo Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong va HDQT.

- Giam sét viéc stir dung, khai thac céc nguén luc ctia Cong ty vé von, tai san, thiét
bi, vat tw. Gidm sat viéc chip hanh thuc hién chu truong chinh sich cia Pang, Nha nudce
va ndi qui, qui ché ciia Cong ty.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat giam sit thong qua sé liéu béo cdo tai chinh va thong
qua viéc nim bt thong tin clia céc phong nghiép vu chuyén mon.

Niam 2017, Giam déc Céng ty da thuc hién nghiém tic cdc quy dinh cta Phép luét,
Diéu 18 Cong ty, cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

3. Dinh gia vé cong tic diéu hanh cia Gidm dbc cong ty:

- Giam doc cong ty da chi dao quyét toan cdc dy 4n hoan thanh ban giao ndm 2015,
2016, tb chirc tdng két, danh gid, rat kinh nghiém cidc mat quan ly cua cong ty ddng thoi
1am co s& x4c dinh gia thanh ké hoach cho cac du 4n trong thoi gian tdi.

- Thuc hién Nghl quyét va chit truong cua Hoi ddng quan tri, Gidm doc Cong ty da
t1ep tuc chi dao sap xép va hoan thién bd may td chiic cia cdc phong, cac don vi san Xuét,
tiép tuc stra doi bo sung quy ché quan ly, quy dinh rd chirc ning nhiém vu cua cac phong,
cac don vi san xudt va mdi quan hé ctia bd may quan ly trong lanh dao va thuc hién.

- Hoat dong didu hanh san xudt ctia Cong ty va clia cac ban diéu hanh: ba bam sat
cac qud trinh thi cong cua tung cong trinh, tung du an, diéu chinh kip thm vé tién von,
thiét bi, vat tu, nhan luc dé dap mg muyc tiéu k& hoach san lugng va tién do thi cong,
Thuc hién diy da viéc lap ké hoach va bdo cio thuc hién, thuong xuyén kiém tra, don
déc va xir Iy cac vuéng mic, ddm bdo nhu cAu va diéu kién cén thiét cho thi cong.

- Hiéu qua cua cong tdc quan ly: Vai tro trach nhiém cia ca nhan, tap thé, su chu
dong trong san xuét di dugc nang cao, giam thidu nhitng lang phi vé vét tu nguyén liéu,

str dung hop 1y xe may thiét bi ?




- Vf: tai chinh dd quan Iy t6t nguon von cia du dn va ngudn von tin dung dam bao
tuong doi lfip thoi nhu ciu vé& von thi cong. Thyue hién nghiém tic viéc ndp thué va cac
nghia vu d6i vdi Ngan sach nha nude phat sinh trong nam, dam bao dugc kha nang thanh
toan. Céc hoat dong tai chinh cta Cong ty dugc thuc hién dang luat Nha nudc va quy
dinh cua Cong ty.

PHAN THU BA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Trén co s& két qua hoat dong SXKD da dat dugc trong ndm qua, thuc trang Cong ty,
tinh hinh vé thi trudng vié¢c lam trong nganh, HDQT va Ban giam doc Cong ty dd nghién
ctu rat k¥ dé thdng qua muc ticu, chi ti€u phuong huéng nhiém vu SXKD ndam 2018 va
bao cdo trudc Dai hdi c6 dong nhu sau :

I. Muc tiéu:

Tiép tuc giir vitng 6n dinh, hoan thanh ding tién do céc du an da ky két trong nam
2017, san xuat kinh doanh c¢é hiéu qua, ngdy cang nang cao ning luc hién cé ciia Cong
ty, ddm bao quyén lgi cta cac cd dong, 6n dinh doi song va thuc hién tét ché do chinh
sach d6i véi ngudi lao dong, phat huy tot hon nita thuong hi¢u cia Cong ty trén thi
trudng trong nganh va ngoai nganh trong nhiing nam tié€p theo.

IL Cic chi tiéu dw kién nim 2018:
Don vi tinh: Ty dong

STT Cic chi tiéu S Ghi chii
nam 2018

1 K¢é hoach gi4 trj san lugng 500

2 | Doanh thu xay lip (phdn ddu >85%) 425

3 Loi nhudn trude thué 4,4

4 Loi nhuén sau thué 3,52

5 Nop ngéin sach 22

6 | Mirc tra cd tirc 4%

7 | Déu tu thiét bi, vat tu thi cong 13,32

8 Thu nhép binh quén diu ngudi 8,0 trd/nguoi

(Chi tiét ké hoach gid tri san luong xem Phu luc 56 3 )
I11. Céc dy 4n cén chi dao:

Tép trung diy manh tién d thi cong céc cong trinh co tién do thi céng gip da dén
thoi han hoan thanh ban giao dua vao sir dung trong quy I va quy I DPic biét uu tién tai
chinh vét tu thiét b va nhén luc dé trién khai thi cong tru T6 céu Tan An dong thoi chuan
bi tét moi mat dé trién khai thi cong ngay cdc cong trinh méi théng thdu nhu du 4n ciu
Phét Tich — tinh Béc Ninh, du 4n xit ly thodt nudce - TP. Ba Ning.

IV. Céc bién phap chii yéu d& hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD niim 2018.

1. V& cong tac ké hoach thij truong:

Céng tac thi trrdong cin cir chién luge phat trién két cdu ha ting giao thong ctia bo
vi ciia c4c tinh chi dong lién danh, lién két tao ra t6 hop nha thiu manh dé tiép thj tir xa
phan d4u trong nam trung thdu tir 3-4 du 4n véi gia tri 500-800 ty dé bd sung cho ké
hoach 2018 va gbi diu cho nim 2019. Trong du thiu chi tham gia vao cac dy 4n c6
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nguén vbn dam béo, viéc bo thdu va nhén thiu phai tinh toan k§ ludng va dam bao dugc
su canh tranh nhung ddng thoi cling phai dam bao thi cong c6 hiéu qua.

Xay dung ké hoach san lugng ting thang phai sat voi tién do cta du an, dbi voi
nhiing du an lfh(“)ng hoan thanh ké hoach hang thang dit ra phai phan tich danh gia
nguyén nhan din dén khong hoan thanh. Mt khac dbi véi nhiing céng trinh d trién khai
thi cong phai tin thu mét cach déu din va thuong xyén hang thang. Trong qud trinh thi
cbng céc hang muc cdng trinh cin thi cong dit diém dé hoan thién hé so so nghiém thu
thanh Eoéq dé c6 du diéu kién dam bao khéi luong thuc hién dén dau nghiém thu thanh
toan het dén do.

Cin ctr vao ké hoach SXKD va khé ning thuc hién ciia cong ty tim kiém céc nha
thdu phu c6 du ning luc dé ky két hop ddng ddng thoi trong qué trinh thau phu trién khai
phai quan ly gidm sat vi¢c thuc hién ddm bao tién do, chit luong va an toan cong trinh.

2. Cong tac tb chirc:

Tiép tuc klen toan td chuc trén co s& hop ly, tinh théng nghiép vu dam bao on dinh
va phat trién ngudn nhén luc, mit khic xay dung cac phong ban va don vi san xuat ngay
cang vitng manh dam bao viéc phédn cong trdch nhiém rd rang nhdm phat huy tbi da nang
luc can bg.

Trén co s& didu 18 cia cong ty va dinh hudng phat trién phtt hop vai tinh hinh thyc
té clia cong ty xdy dung va ban hanh hé théng quy ché quan Iy ddng bd théng nhat, ddng
thoi kién toan hoan chinh bd may cho cac don vi va phong ban.

3, V& diu tw vat tu, thiét bi:

Ra soét, tdng hop sb liéu va td chirc ban thanh Iy mot sd vt tur luan chuyén, thiét bi
cii hong khong con gia tri st dung. Gia tri thanh ly duoc d& 1am vén dbi ung cho déu tu
mol thiét bi. Tong gié tri dau tu du klen ndm 2018 1a 13,32 ty (‘Iong (Chi tiét xem phu luc
56 4). Mit khac xem xét dau tu mot sb thiét bi cin thiét dé thay thé thiét bi da qua cii va
sir dung khong hiéu qua, trong dAu tu phai hét strc thin trong dam bao hiéu qua dau tu va
phai phtt hgp v6i nhiém vu SXKD va tinh hinh tai chinh cta cong ty ddng thoi tim moi
bién phép str dung khai thac triét dé céc thiét bi vat tu hién co.

Thuc hién hoan thién xdy dung xudng va thiét bi nha xuong.

Chuén bi phuong én co s& vat chit lam tdng kho khu vuc Mién Nam va xdy dung
nha xudng khu vuc Sai Pong.

4. V& tai chinh:

Hoan tit k& hoach tin dung nim, dam bao du nguon vén cho san xuét kinh doanh
ngay tur dAu nam. Phén d4u can dbi cdc ngudn luc dé thanh toan gidm ng ci vé bao hiém
x4 hoi, thué.

Tang cudng cac bién phap quén ly cu thé v& tai chinh chéng thét thodt thiét hai
trong kinh doanh, d6i v6i khoan ng dong tép trung chi dao cac phong nghi¢p vu phdi hop
tét dua ra nhiing bién phép hiru hiéu dé thdo g& nhiing vudng mac thuc d4y nhanh hon
viéc thu hdi ng dic biét 1 cac khoan ng khé doi.

Tra mot phén ng thué theo cam két voi Cuc thué Ha Noi va trd ng géc BHXH khi co
ngudn thanh todn.

5, Vé cong tac k¥ thuét va an toan lao dgng:
Cong tac k§ thuat phai dap tng kip thoi ddy da ho so th1et ké, cong nghg thi cong,

sb liéu khéi lugng cong viéc vat tu thiét bj d& don vi thi cong trién khai t6t cong viéc hién
trudng. Mit khac hd so k§ thuét dugc 1ap trén co s¢ khao sat ky hién truong, phai sat voi
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ning luc clia cong ty, phai thé hién dugc ndi dung kinh té ctia du 4n dam bao tiét kiém
nhét, an toan nhét, hiéu qua nhét va tan dung t6i da kha ning vat tu thiét bi sin c6 cia
cong ty.

Ting cudng kiém tra kiém soat dé kip thoi phat hién, ngan chin nhiing nguy co gy
mét an toan, nhitng vi pham quy dinh vé an toan lao déng cia cong nhan ddng thoi xay
dung bién phap td chirc thi cong nhét thiét phai kém theo bién phap dam bao an toan dbi
v6i tbng hang muc.

6. Vé cong tic quan Iy diéu hanh:

Tiép tuc chu truong giao khoan triét dé cac hang muc céng viéc, cong trinh dén cac
don vi va thiu phu.

Téng cuong quan ly ndi bd.

Thuc hién nghiém tic, thudng xuyén dua ra cic ché tai xr phat manh m& hon dé
quan ly cong tac ATLD
7. Vé dau tw Iinh vuc khac:

Trudc mit tap trung nghién ctru trién khai céc thi tuc dé khai thac, kinh doanh qu§
dat hién c6 ciia Cong ty dam bao hiéu qua cao.

M¢ rong quan hé lién danh lién két véi cac don vi ban dé tham gia lam nha diu tu
cac du an BT.

Thuc hién nhiém vu SXKD nidm 2018 dugc xac dinh ndng né véi thi truong canh
tranh khéc liét, may moéc thiét bi vat tu vira thiéu vira cii hon nita cong tic tai chinh con
gip khong it nhitng kho khin song vdi truyén thong doan két va kinh nghiém sén c6, phat
huy cao d6 ndi luc ddng thoi tranh thi ngudn luc bén ngoai, chu dong hop tac véi cac
don vi trong va ngoai nganh, hoan thién vé moi mit dé ting cudng ning luc thuc hién véi
quy md 16n, ting trwdng va phat trién bén viing. Tir d6 tao diéu kién tinh toan vén dé tai
dau tr mé rong SXKD, lam bién dbi siu sdc va toan dién cac hoat dong san xudt, quan ly
ctia cong ty tao ra cdc ngudn lyc manh mé dé thyc hi¢n thiing lgi muc tiéu SXKD dé ra.

Trén ddy 1a toan bd ndi dung Bao cdo ctia Hoi dong quan trj Cong ty vé két qua
SXKD nidm 2017, phuong hudéng ké hoach SXKD nim 2018 ctia Cong ty trinh Dai héi
ddng cb ddng xem xét thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Manh Tién




PHU LUC SO 1

GIA TRI SAN LUQNG VA DOANH THU THU'C HIEN NAM 2017

DVT: Nghin ddng

z 2 Thuyc hién nim 2017
STT Dii i Ké hoach sin — -
: lwgng nim 2017 Gid trj %o il thi
sin luwgng thue hién

I |CACDU AN PANG THYC HIEN 600.000.000|  545.004.698 434.310.268

I |Dy 4n Ha Long Vén Pén 162.870.733|  162.870.733|  100%|  125.470.626

2 [Ciu Yen Bien  19.055.085 13.232.174 69% 10.250.342

3 |ciuKenh 19.177.180|  11.700.793 61% 6.929.881

4 |ciu3el 2296592 2196629  96% 783.668

5 |Du4nNhén - Ga HN 27283.841|  26.831.866|  98%|  15.244.450
6 |CiuBach Ding 87. 59@5 748 80.502.879|  92%|  73.094.424

7 |CAuSong Chash 12320.625| 10470000  85% 9.705.094

8 |Dap ha luu Song Dinh 65.276.343|  50.775.433 78% 38.686.254

9 |Dy &n Bén Thanh Suéi Tién 34.867.731|  28817.795|  83% 16.264.606
10 |Géi Al - Bén Lic Long Thanh 58.931.787|  55.006322]  93% 50.622.479

[ 11 |cluTan An | 110320335 102.600.074|  93%|  87.258.444
Il |CAC DU AN DA HOAN THANH 24,795.850

| (ChuTh&ima | _ | 2140317

2 " |Chu Royal city j 7 ik P e B 553147

3 |Géi thiu sé 13, 14 (QL1, Binh Binh) : i 9.702.230

4 |Géi EX4 (cao tbc HN-HP) B i D ©1.205.524

5 |Gei thiu CP3C kS Bt | 4126266

6 |Goi thiu CP1A e 8.207.947

[ 7 |cduTam Pha 2509677
_8 Céc duy 4n cii bi giam trir A -3.3 1 9.258
TONG CONG 600.000.000|  545.004.698 91%|  459.106.118




PHU LUC SO 2

THU'C HIEN PAU TU THIET BI, VAT TU THI CONG NAM 2017

Don vj: Nghin déng

STT Tén thiét bi PVT | S6lugng | Don gia Thanh tién

I |[PAUTU MGI VAT TU LUAN CHUYEN 8.872.000
1 |CuTan An Tén | 5991 | 21584  1.293.000
2 | Dy 4n Nhén ga Ha Ngi Tén | 1562 | 242000  378.000
3 |CiuBach Ding Tén | 1080 |  13.616]  147.000
4 |Géi Al Bén Lic Long Thanh Tén | 7196 |  17.820 1.282.000
5 |P4p ha luu Séng Dinh | tan | 21704 | 13880  3.025.000
6 |Du én Bén Thanh Suéi Tién Tén | 149,92 14.829 2.223.000
7 |cAu Yén Bién Tén | 38,66 13.561] 524.000
II |PAUTU MOI THIET BI 10.185.000
1 |Cin cAu bénh xich 65T cai | 100 | 5100000  5.100.000
2 |Xe diic hing clu Tan An B | 1,00 | 2.000.000 2.000.000
3 |Xediching cAuBachDing " Bs | 100 | 2000000 2.000.000
4 |CiuIHI CCH400 | ea | oo 770.000 770.000
5 [Nang cAp sira chira lén TB | 1,00 ' 315.000

TONG CONG = ; 19.057.000




PHU LUC SO 3

KE HOACH SAN LUQNG THUC HIEN NAM 2018

Don vi: Nghin dong

STT Du éin e '“:11‘:: 82'{')'; ;“"-"“g Ghi chi
1  |DuanHaLong Van Pdn 26.700.000
2 |Céiu Yén Bién 5.000.000
3 |CiuKénh 12.500.000
4 |Du4nNhén-Ga HN  1semooos]
5 |Chu Phat Tich 40.000.000
6  |Dy én thoat nudc 277000000
7 |CAu Bach Péng © 11.400.000]
8  |Pap ha luu Song Dinh  113.100.000
9  |Dw 4n Bén Thanh Suéi Tién T omsmowenl - .
10 |Géi Al - Bén Lirc Long Thanh 49900000,
11 |ChuTinAn ' 76100000

12 |Dydnm&i 95.800.000]
TONG CONG 500.000.000




PHU LUC SO 4
KE HOACH PAU TU THIET BI, VAT TU THI CONG NAM 2018

Don vj: Nghin déng

STT Tén thiét bi PVT | S6 lugng Pon gii Thanh tién

1 |PAU TU MOI VAT TU 5.000.000
| |Pa gido, thép hinh c4c loai, vén khudn A e T 5.000.000
Il [PAU TU MOI THIET BI 8.360.000
1 |6 t6 diukéo & T I 860.000] 860.000)
2 |Cn cAu bénh xich 50 tn & |z 1.500.000]  3.000.000
3 |Gié lao dAm 3 chan 8 Al Cms 2.500.000
4 [Xay dung nha xuong va thiét binhaxwong | TB | | 7 1.000.000
5 |Néng cép sira chira thiét bj lon TB R R R ”100660(_)

TONG CONG 13.360.000




